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Istituzione dell’Area delle Elevate Qualificazioni.





Consiglio comunale, e nel rispetto delle disposizioni di legge in materia, l’ordinamento generale degli 

Il regolamento di organizzazione definisce la struttura organizzativa dell’ente e disciplina i rapporti 

organi di governo dell’ente e le funzioni di gestione delle attività, spettanti alla dirigenza tecnico

finanziarie da destinare per l’attuazione dei programmi ed obie



Le attività dell’ente rispondono ai principi ed ai metodi della programmazione degli interventi, in 

nità operative complesse laddove individuati, nell’ambito delle competenze a ciascuno 

ativa dell’ente ed i rapporti funzionali tra le sue componenti sono finalizzati alla 
realizzazione degli obiettivi dell’amministrazione secondo criteri di economicità e di equilibrio tra risorse 

A tali fini la gestione delle attività dell’ente è soggetta a costante verifica e controllo nelle forme previste 

nel rispetto dell’autonomia funzionale a ciascuna attribuita, allo scopo di assicurare l’unitarietà 
dell’azione amministrativa. La fu

L’organizzazione generale del Comune riflette la linea politica di sviluppo e di valorizzazione d

gestione delle attività dell’ente, assicurando a tutti pari opportunità. 

Nell’ambito della gestione del personale sono attivate relazioni sindacali in conformità a quanto previsto 

in modo coerente con l’obiettivo di contemperare l’esigenza di incrementare e mantenere elevate 
l’efficacia e l’efficienza dei servizi erogati alla comunità, con l’interesse al 

Il regolamento di organizzazione assicura la partecipazione dei cittadini all’attività dell’ente e l’accesso 



integrazioni, e delle disposizioni adottate dal Comune in materia di trasparenza dell’attività 

arenza costituisce livello essenziale delle prestazioni erogate dall’Amministrazione ai sensi 
dell’art.117 secondo comma lett. m Cost., e permette la conoscibilità dall’esterno dell’azione 

L’Amministrazione di Jesolo garantisce a tal fin



rappresenta l’

’elenco dei posti a tempo indeterminato previsti 
dall’Amministrazione, classificati in base a sistemi di inquadramento contrattuale in vigore e 
dall’elenco dei posti complessivamente coperti. La dotazione organica, suddivisa in categorie 

fili professionali, definisce il fabbisogno complessivo di risorse umane dell’ente, 
coniugando l’esigenza di gestione ottimale delle attività con quelle di flessibilità della struttura 

Quadro di assegnazione dell’organico
presenti all’interno dell’Ente.

È prevista altresì l’istituzione di unità organizzative di Servizio, dotate di autonomia funzionale.

richiedono competenze interdisciplinari, e l’apporto delle competenze di più unità organizzative. Le unità 

questi con i programmi dell’Amministrazione con deliberazione della Giunta Comunale più settori con 

Alla direzione dell’Area è preposto un Dirige

Il settore è l’unità organizzativa di massima dimensione alla quale è attribuito l’
funzioni corrispondenti alle grandi aree di intervento sui cui insiste l’azione politico
dell’ente. I settori dell’ente, le rispettive aree di competenza e le conseguenti dotazioni organiche sono 

mente con il Piano Economico di Gestione e possono essere modificati in corso d’anno, 

Al settore è affidato il raggiungimento degli obiettivi definiti dall’Amministrazione, per il d
soddisfacimento di bisogni ed interessi pubblici. E’ caratterizzato da un elevato grado di autonomia 
gestionale, organizzativa ed operativa nell’ambito degli indirizzi della direzione politica dell’ente, nonché 

il controllo di efficacia sull’impatto delle politiche e degli interventi realizzati;



attività del settore nelle quali sono comprese. Affinché un’unità organizzativa complessa sussista è 

anche in base all’entità della spesa gestita.

L’unità organizzativa semplice è un’unità organizzativa di base che svolge compiti specifici, 
ase all’entità 

della spesa gestita, rispetto all’unità operativa complessa. 
L’unità operativa semplice può inserirsi all’interno di un’unità operativa complessa o dipendere 

l’esercizio delle funzioni di indirizzo e controllo e poste alle dirette dipendenze del Sindaco e degli 
assessori (ad esempio l’Ufficio posto alle dirette dipendenze del Consiglio Comunale, del Sindaco e degli 
Assessori, l’Avvocatura, l’Ufficio del Dirett
L’istituzione delle predette unità avviene con deliberazione di Giunta Comunale nella quale devono 

A tali uffici posso essere assegnati dipendenti dell’ente, o collaboratori assunti a tempo determinato con 
le modalità previste dall’

dell’assessore di riferimento per qualunque ragione. R



i vincoli e la durata dell’unità di progetto, in relazione agli obiettivi da raggiungere;  

opportuno, anche le cause di scioglimento anticipato dell’unità di progetto;  
to dell’unità di progetto. 

sono istituite dalla Giunta con propria deliberazione, su proposta congiunta dell’Assessore di riferimento 

i vincoli e la durata dell’unità di progetto, in relazione agli obiettivi prefissati;  

la misura dell’incremento al trattamento economico accessorio qualora le prestazioni richieste siano 

opportuno, anche le cause di scioglimento anticipato dell’unità di progetto.

stabiliti dagli organi di governo del Comune. A tal fine l’assetto della struttura è sottoposto a periodica 

L’istituzione, la modificazione e la soppressione dei settori e delle corrispondenti competenze sono 
disposte dalla Giunta su proposta dell’Assessore di riferimen

dell’Assessore di riferimento e del dirigente del settore interessato, previo parere del Segretario Generale.

annualmente in sede di approvazione del Piano Economico di Gestione, secondo l’ordinamento 

all’art



ti interventi di gestione del personale volti a realizzare l’ottimale impiego 



o Generale è l’organo di assistenza giuridico amministrativa dell’Ente e garantisce la 
conformità alle leggi, allo Statuto ed ai regolamenti, delle azioni intraprese dall’Amministrazione 

amministrativa nei confronti degli organi dell’Ente.

Comunale nell’esame, nell’istruttoria e nella valutazione degli aspetti giuridici ed amministrativi di 

amministrative incentrate sull’autonomia di giudi

l’obiettivo 

one di coordinamento generale ai sensi dell’art.20.

Il Sindaco, sentito il Segretario Generale, conferisce a un dirigente o ad un funzionario dell’Ente 
l’incarico di Vicesegretario, con il compito di coadiuvare il Segretario Generale, nonché di sostituirlo in 

L’incarico di Vicesegretario è a termine e può essere rinnovato o revocato.

Il coordinamento dell’attività dei Settori in cui si articola la struttura organizzativa dell’ente persegue lo 
scopo di assicurare l’unitarietà dell’azione amministrativa, in coerenza con le politiche generali

di raggiungere livelli ottimali di razionalità e funzionalità complessive dell’intera struttura. 

–
è orientata a favorire l’integrazione nelle attività di pianificazione, 



diffusione delle informazioni per garantire coerenza ed omogeneità d’intervento da parte dell’intera 

La dirigenza del Comune è ordinata in un’unica qualifica. Il numero dei posti della dotazione organica è 

L’accesso alla qualifica dirigenziale è disciplinato dalla legge, dai contratti collettivi di lavoro e dal 

provvedimento di incarico. In tal caso i dirigenti, di regola, espletano l’incarico specialistico loro 
affidato all’
conferimento dell’incarico specialistico precisa le modalità organizzative dello svolgimento 
dell’incarico, il grado di autonomia nella gestione delle risorse eventualmente assegn
i rapporti interni alla struttura organizzativa dell’ente connessi all’incarico. 

alersi del supporto dell’Organismo di Valutazione. Attraverso tale istruttoria, in conformità ai criteri 
previsti dall’art.19, commi 1 e 2 del d.Lgs.165/2001 e dalla deliberazione di Giunta Comunale n.448 del 

erminato a norma dell’art. 31.
Nell’attribuzione degli incarichi si prescinde dalla precedente assegnazione a seguito concorso. La 
professionalità acquisita costituisce un elemento di valutazione ai fini dell’affidamento dell’incarico, ma 

erarsi criterio primario per l’individuazione del dirigente.

durata inferiore a tre anni, fatte salve le specificità da indicare nell’atto di affidamento e gli effetti 

fattispecie previste dal comma 1 dell’art. 109 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 (T.U.E.L.) e dai contratti 

Al fine di garantire continuità e regolarità all’attività amminist
dall’art. 50, comma 9 del D.Lgs. 267/2000 gli incarichi dirigenziali, compresi gli incarichi di cui all’art.31 

o automaticamente prorogati di 45 giorni dall’insediamento della nuova Amministrazione. La proroga 



Nell’ambito dell’incarico ricevuto e nel rispetto delle disposizioni organizzative i dirigenti collaborano 

dell’ente e con il Segretario Generale ai fini della programmazione e definizione degli obiettivi di 

I dirigenti supportano gli organi politici nell’esercizio delle loro funzioni mediante l’elaborazione di 

attività a garantire l’unitarietà dell’azione amministrativa dell’ente ed il costante miglioramento della 
funzionalità complessiva dell’organizzazione. A tale scopo 

I dirigenti di settore, oltre alle funzioni di cui all’articolo precedente, svolgono compiti di attuazione degli 

quanto stabilito dagli articoli 38 e 40, spetta l’adozione degli atti e 
provvedimenti amministrativi, compresi gli atti che impegnano l’amministrazione verso l’esterno, nonché 

Ai dirigenti, in relazione all’area di competenza, spetta, in pa

nell’ambito del presente regolamento e degli atti di organizzazione generali, con l’obiettivo di 
di responsabilità del personale mediante l’ampio esercizio della 

delega e l’assegnazione della gestione di parte delle risorse ai responsabili delle unità organizzative 

l’individuazione dei responsabili di procedimento amministrativo nel: 

suo settore, in base ai programmi dell’amministrazione; 
responsabile dell’Unità organizzativa complessa in relazione ai procedimenti amministrativi la 

Il responsabile del procedimento può nominare un Responsabile dell’istruttoria all’interno 
dell’Unità organizzativa cui è assegnato il procedimento;  

stabiliti dall’Amministrazione Comunale ed alle modalità definite dalla contrattazione collettiva;  

l’adozione delle determinazioni a contrattare;  



repressione dell’abusivismo edilizio e paesaggistico

Nell’ambito delle leggi, dello statuto, del presente regolamento e degli atti g
determinazioni per l’organizzazione degli uffici e le misure inerenti alla gestione dei rapporti di lavoro 

–

adeguata all’incarico. 
comma 1. l’assenza deve essere tempestivamente comunicata al Segretario comunale. 

Nel caso di cui al comma 2, nelle more dell’adozione di provvedimenti di riorganizzazione delle 

sull’incarico aggiuntivo, tenuto conto del carico di lavoro assunto con l’interim e della complessità dei 

complessità dei procedimenti viene indicata nel provvedimento sindacale di attribuzione dell’interim 

l’importo massimo attribuibile ai fini

ricopre l’incarico; non sono attribuiti compensi per le frazioni di mese. 

dell’efficienza ed efficacia della gestione.

irigenti di unità di progetto intersettoriale esercitano l’incarico ricevuto in piena autonomia, nel rispetto 



I dirigenti orientano il proprio ruolo a migliorare costantemente la qualità dei servizi erogati all’interno 
dell’organizzazione ed all’esterno, nei confronti dei citta

I dirigenti, in particolare, curano il continuo miglioramento dei rapporti tra i cittadini e l’ente assumendo 

informazione e garantire trasparenza all’attività delle unità organizzative.  
Ai fini di cui al comma precedente e nel rispetto delle disposizioni in materia, garantiscono l’

determinato dai contratti collettivi dell’area dirigenziale del 

l’erogazione annuale della retribuzione di risultato sono definiti dalla G
disposizioni dei contratti collettivi dell’area dirigenziale. 

conferito dall’amministrazione o in designazione della stessa. 

La Giunta, sentito l’O.d.V., stabilisce una graduazione degli inc

Impatto sull’utenza esterna
Impatto sull’utenza esterna

L’Amministrazione può stipulare contratti a tempo determinato per l’assunzione di dirigenti. 

nell’ambito della dotazione organica, ai sensi dell’art.110 del d.lgs 267/2000.
L’istruttoria per il conferimento degli incarichi dirigenziali è condotta all’esito d
apposito bando all’Albo Pretorio on line e sul sito del comune per almeno 30 giorni. Un estratto del 

i nell’ambito della dotazione organica presuppongono che una posizione dirigenziale 

che vi sia assenza di direzione di un settore dovuta a revoca dell’incarico ai sensi dell’art.36.



determinato. L’ente si riserva, tuttavia, la facoltà di ricoprire il posto di provenienza lasciato 

conferimento dell’incarico. 

elettorale del Sindaco, sono automaticamente prorogati di 45 giorni dall’insediamento della nuova 
Amministrazione, in analogia ai sensi di quanto disposto all’ar

per posizioni extra dotazionali, nell’unica percentuale del 5% del totale della dotazione organica della 
dirigenza e dell’area direttiva, da intendersi quali posizioni dotazionali ascri

31.03.1999. Il quoziente derivante dall’applicazione della percentuale è arrotondato all’unità superiore 

–
–
l’integrazione di una molteplicità di discipline diverse. Devono, inoltre possedere una preparazione 

L’affidamento dell’incarico avviene con procedura comparativa da avviare –
–

indicante i requisiti d’accesso, le caratteristiche dell

presieduta dal Dirigente ove l’Alta Specializzazione presterà la propria attività, ovvero, 

generali e specifici indicati nell’avviso, individua il candidato più idoneo mediante valutazione dei 



obiettivi assegnati in ambiti attinenti alle materie oggetto dell’incarico;

obiettivi assegnati, nello specifico ambito delle materie oggetto dell’incarico;

Dirigente ove l’alta specializzazione presterà la propria attività

La valutazione operata all’esito di tale procedura non dà luogo ad alcuna graduatoria di merito ma è 
finalizzata esclusivamente all’individuazione del contraente nell’ambito del r

al conferimento delle eventuali funzioni gestionali ed organizzative oggetto dell’incarico e delle 

Nel caso in cui il candidato prescelto sia un dipendente dell’ente a tempo indeterminato si applicano le 
5 dell’art. 31.

Specializzazione sia integrato da un’indennità di risultato. In relazione al fa
a termine la Giunta può stabilire che venga corrisposta un’indennità aggiuntiva commisurata: 

all’esperienza professionale maturata

Al fine di garantire continuità e regolarità all’attività amministrativa, in analogia a quanto previsto 
dall’art. 50, comma 9 del D.Lgs. 267/2000, dall’art. 23, comma 9, dall’art.31, comma 6 e 37 comma 6 del 

elettorale del Sindaco sono automaticamente prorogati di 45 giorni dall’insediamento della nuo

comprovata esperienza pluriennale e specifica professionalità nelle materie oggetto dell’incarico.
Per il conferimento dell’incarico si procede, per mezzo di una Commissione, 

possesso del titolo di studio richiesto per l’accesso alla qualifica
altri titoli speciali connessi (abilitazioni, iscrizione albi professionali…). 

desumibile dall’avere svolto funzion

previste dalla legge per l’assunzione di pubblici impieghi.

Il Sindaco, con atto motivato, conferisce quindi l’incarico al candidato individuato, previa sottoscrizione 



dell’area dirigenziale degli enti locali, compresa la retribuzione accessoria (contratti di diritto pubblico).  

mministrativi posti in essere dai dirigenti nell’esercizio delle loro funzioni assumono la 

Gli elementi essenziali delle determinazioni sono: l’indicazione del soggetto emittente, la motivazione, 
l’oggetto, il dispos

Le determinazioni dirigenziali sono immediatamente esecutive all’atto dell’emissione, ad esclusione di 
quelle che impegnano spese le quali divengono esecutive dopo l’apposizione del visto di regolarità 

degli incarichi, della permanenza in quelli conferiti e dell’attribuzione del trattamento economico 

La valutazione compete al Sindaco, sentito l’Assessore di riferimento, che vi provvede con att
avvalendosi della proposta avanzata dall’O.d.V., avanzata ai sensi di quanto previsto dal regolamento in 

e impartite e di specifica responsabilità per i risultati negativi dell’attività 
amministrativa e della gestione, l’incarico dirigenziale è revocato e il dirigente può essere escluso dal 

mesi. Al dirigente a cui sia stato revocato l’incarico vengono assegnate funzioni particolari che non 

l’Amministrazione può recedere dal rapporto di lavoro secondo le disposizioni del Codice civile e dei 



Istituzione dell’Area delle Elevate Qualificazioni.

Qualificazione “EQ” di cui all’articolo 16, comma 1, del CCNL 16.11.2022. 

I criteri per il conferimento, la revoca e la graduazione degli incarichi di EQ sono disciplinati nell’allegato 

ancorché impegnino l’Amministrazione verso l’esterno:

ordini di pagamento all’economo comunale;

il rilascio di informazioni sull’andamento dei procedimenti amministrativi con l’indicazione delle 

Il dirigente può in qualsiasi momento procedere all’avocazione a sé di alcuni atti e all

L’incaricato deve attenersi ai criteri di semplificazione introdotti dalla legge vigente e di efficacia 
dell’azione amminist



D dell’ordinamento professionale. 
L’individuazione di un responsabile di unità organizzativa può avvenire anche all’interno dell’unità 
organizzativa semplice (R.U.O.S), qualora sia composta da più unità lavorative L’incarico è affidato dal 
dirigente, su proposta del responsabile dell’unità orga

l’ambito della sua competenza, organizza, dirige, coordina e controlla l’attività dell’unità 

controlla la qualità dei processi operativi rivolti all’erogazione dei servizi verificando con assiduità 
l’efficienza e l’efficacia della struttura affidatagli e collaborando alle procedure de

svolge l’istruttoria degli atti del dirigente del settore e predispone schemi di deliberazione relativi alle 

Nei limiti delle proprie attribuzioni, il preposto all’unità organizzativa complessa è responsabile del 

ed economicità dell’attività svolta dalla propria 



Il controllo di gestione è l’attività diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e, 
attraverso l’
offerti, la funzionalità dell’organizzazione dell’ente, l’efficacia, l’efficienza ed il livello di economicità 
nell’attività di realizzazione dei predetti 

e costituisce supporto per l’O.d.V. nell’attività di misurazione e valutazione della 

dell’Ufficio controllo di gestione.  
L’incarico della direzione del suddetto Ufficio è affidato dal Sindaco ad un dirigente.  
L’Ufficio opera in stretto collegamento con il Settore finanziario, con il C.E.D. e con l’Ufficio Qu
Spetta all’Ufficio controllo di gestione: 

iere ed elaborare i dati affluiti ed effettuare l’attività di «reporting». 

prefissati, l’economicità dell’utilizzo delle risorse e il grado di soddisfacimento dei bisogni e delle 

All’Ufficio controllo di gestione spetta il monitoraggio, la rilevazione e l’attestazione degli elementi 

ordine alla retribuzione accessoria. A tal fine l’Ufficio collabora con l’Organismo di Valutazione.

pertinenza all’Ufficio controllo di g



Con riferimento alle disposizioni legislative e regolamentari sull’ordinamento finanziario e contabile 

Ove all’espletamento di un «servizio» concorrano più settori, la responsabilità del servizio è ripartita, ai 

gestiscono le risorse assegnate loro dal dirigente di Settore nei limiti dell’area di gestione di
dell’ampiezza della delega loro conferita dal dirigente stesso al quale rispondono.

È istituito l’Organismo di valutazione della performance, in luogo del ve



–

Il presente regolamento entrerà in vigore dopo la pubblicazione all’albo pretorio per 15 giorni



i dell’incarico si tiene conto dei punteggi riportati nell’Allegato 

Si può prescindere dall’avviso in caso di richiesta adeguatamente motivata del dirigente del settore 
interessato, d’intes
In caso di più domande per il medesimo incarico, il dirigente del settore interessato, d’intesa con il 

dell’articolo 1, comma 1
In caso di assenza di domande per l’incarico, il 

Con provvedimento motivato, d’intesa con il segretario comunale, il dirigente del settore interessato 



L’U.O. risorse umane, d’intesa con il dirigente competente, dovrà pr

La durata dell’incarico è di norma pari ad anni uno; il dirigente, d’intesa con il segretario comunale, 

Se l’incarico viene affidato in corso d’anno, la scadenza viene fissata, di norma, al 31 dicembre del

A garanzia della continuità operativa dell’azione amministrativa, le nomine continuano ad esplicare i 
loro effetti anche dopo la loro scadenza fino all’adozione di un nuovo provvedimento di nomina e per 

Nel caso di interruzione anticipata dell’incarico del dirigente che ha conferito l’incarico di EQ, tale 
incarico resta valido fino alla naturale scadenza, salvo diversa decisione del nuovo dirigente d’intesa 

Ai sensi dell’articolo 18, comma 3, del CCNL 16.11.2022, gli incarichi di EQ possono essere revocati 

lavoro nel singolo settore o nel complesso dell’Ente, e/o che ne modificano le attribuzioni;
per valutazione negativa si intende la valutazione inferiore all’80 % del punteggio massimo 

riteri per la graduazione degli incarichi ai fini dell’attribuzione della retribuzione.

complessità delle responsabilità amministrative e gestionali dell’incarico;
rilevanza delle responsabilità amministrative e gestionali dell’in

L’attribuzione del punteggio di pesatura delle singole posizioni di lavoro, in corrispondenza del quale 

indicatori di cui all’allegato A2.



ELEZIONE DELL’INCARICATO EQ DA PARTE DEL DIRIGENTE

Settore………………………………

……………………… …….
……………………………..………



Esperienza acquisita nell’ nte nell’area dei funzionari ed elevate 

all’incarico 

Esperienza acquisita presso altre amministrazioni del comparto nell’area 

concernenti i servizi inerenti all’incarico 

nell’E
l’incarico 

nell’E
l’incarico

–

–

–





ALL’INTERNO

dell’accordo con
economiche all’interno delle aree, con determinazione del dirigente dell’unità organizzativa 

indetta la procedura per l’attribuzione delle progressioni e approvato il

nonché inviato a mezzo mail a tutto l’

valutazioni dell’ente
l’unità organizzativa risorse umane

dell’unità organizzativa risorse umane entro il termine 
all’articolo 1, comma 6.

inata l’istanza e verificati i relativi punteggi, provvede alla


